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人 


今回 は キャ リア アッ プ と いう 点 か ら す る と 多少 趣き が 異な り 
ます が , シリ コン バレ ー の 一 つの 情景 と し て , エン ジニ ア の キ 

ャ リア の 変遷 を 紹介 し ます . 

IT information technology) バブ ル が は じ け , 多数 の ベン チ 
ャ 企業 が 倒産 し た 2000 年 初頭 , 職 を 失っ た エン ジニ ア た ちの 多 
く は, 次 の 技術 職 の ポジ ショ ン を 得る こと が で きず , 失業 状態 
が 長く 続き まし た . 状況 に 臨機 応変 に 対応 で きる エン ジニ ア た 
ち は , 対応 で き な い エン ジニ ア た ち を 尻目 に , 自動 車 の セー ル 
ス や 不動 産 の セー ルス ライセンス が 必要 ) な ど , ほか の 職業 へ 
と 移っ て いき まし た . 一 時 的 な し ご と と し て 始め た つも りな の 
に , 今 で は も う エ ンジ ニア に 戻り た く な いと 考え て いる 元 エ ン 
ジニ ア た ち が た くさ ん いま す . 資金 に 余裕 が あっ た エン ジニ ア 
た ちの うち , まだ 引退 し た く な い 人 は 学校 に 戻り , 医師 や 弁護 

会 計 士 , MBA( 卒業 後 は マー ケティング な どの し ご と に 就 
く ) な ど を 目ざし まし た 往 . 

一 方 , 当時 エン ジニ ア で は な か っ た 人 が 現在 エン ジニ ア に な 
っ て いる 例 を , 筆者 は ほとん ど 知 り ま せん . 医学 の 勉強 中 に ソ 
フト ウェ ア を 自分 の 研究 や 趣味 で や っ て いた こと が 縁 で ソフ ト 
ウェ ア ・ エ ンジ ニア に 転向 し た と か , 会 計 士 が 自分 で 開発 し た 
会 計 ツ フト を も と に ソフ ト ウェア ・ コ ン サ ル テ ィ ン グ 会 社 を 設 
立 し た と いう よう な 話 な ら 聞い た こと が あり ます . し か し , 実 
際 に は この よう な 例 は 少な い の で し ょ う . 

エン ジニ ア 稼業 か ら の 脱出 を 勧め る わけ で は あり ませ ん が , 
シリ コン バレ ー で は と き に エン ジニ ア た ちの 臨機 応変 ぶり を か 
いま 見 る こと が あり ます . 実際 , 理数 系 の 知識 が ある の で , 会 
計 士 や MBX _MBA の ユー ス で は 微積分 を 含む か な り の 量 の 数 
式 を 扱う ), ファ イナ ンス 関連 株 式 , 不動 産 関連 も 含む お ) に つ 
いて は , 知識 を 吸収 する と いう 点 で は ハー ド ル は 高く あり ませ 
ん . 同じ よう に 医学 も 理数 系 寄り で ある た め , エン ジニ ア た ち 
に は ハー ド ル が 低い の か も し れ ま せん . 

実際 筆者 の か か り つけ の 医師 は , 1980 年 代 の 不況 時 日 本 
は バブ ル の 絶頂 期 ) に 医学 に 転向 し た ひと り で す . 以前 は ボー 
ド 設計 の エン ジニ ア だ っ た そう で す . 


注 : 米国 で は Medical Schoo( 医学 部 ) や Business School, Law School な 
ど は Professional School と し て 学 政 4 年 制 大 学 ) を 卒業 後 , あら た め て 
入学 する . 日 本 の よう に 高校 卒業 時 点 で の 入学 で は な い . また ,「 4 年 制 
大 学 は 芸術 だ が , 修士 課程 は エン ジニ アリ ング 」 と いう よう な 選択 を す 
る 人 も いる . 
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どう し て も エン ジニ ア は ば 人 嫌い 」,「 コミ ュ ニ ケー ショ ン 能 
力 が 劣る 」 な ど と 誤解 され が ち で す が , 筆者 の 周り を 見 渡し て 
みて も , みん が だ" 普通 "で あり , 人 嫌い で も コミ ュ ニ ケー ショ ン 
が と れ な いわ け で も あり ませ ん . セー ルス に 近い し ご と ( 医師 
コン サル タン ト と いう し ご と も , ある 意味 セー ルス に 近い ) に も 
就く こと が で きま す . 

IT 不況 の お り , 車 の セー ルス へ の 転向 を 余儀 な くさ れ た 元 エ 
ンジ ニア の 知人 は , 自分 の 能力 を フル に 発揮 し , 今 で は ファ イ 
ナン ス 部 門 の 責任 者 を し て いま す . ディ ー ラ に お いて 新た な ソ 
フト ウェ ア を 導入 する 際 に 手助け し た こと を きっ か け に , ファ 
イナ ンス ・ アド バイ ザ の 資格 を 取り , ロー ン ・ マ ネー ジャ を 兼 
務 す る な ど , ディ ー ラ 内 で の 地位 を どん どん 上 げ て いき まし た . 
副業 で 自動 車 保険 な どす の エー ジェ ント も 務め , 車 を 購入 し た 顧 
客 に 保険 まで 販売 し て いま す . 自分 で 開発 し た ソフ トウ ェ ア を 
も と に 顧客 に ベス ト な プラ ン を 提供 で きる の が 自分 の 強み だ と 
言い ます . 今 で は エン ジニ ア 時 代 の 3 倍 近 い 高給 取り に な り , も 
う エ ンジ ニア に 戻 ろ うと は 思っ て いな いそ う で す . それ まで の 経 
験 と 能力 を 異 業種 で フル に 発揮 し て いる 良い 例 と 言え そう で す . 

また , 博士 号 や プロ フェ ッ シ ョ ナル ・ エ ンジ ニア の ライ セン 
ズ 日 本 の 技術 士 に 近い ) を 持つ エン ジニ ア の 中 に は , いわ ゆる 
プロ フェ ッ シ ョ ナル ・ サ ービス 業 を 始め た 人 た ち も い ます . 個 
人 業 と し て いる 場合 あれ ば , グル ー プ で 会 社 を 設立 し て いる 
場合 も あり まず ベン チャ ・ キャピ タル か ら 資金 を 集め て , と 
いっ た も の で は な い ). アウ ト ソ ー シ ン グ の 進む 昨今 , こう いっ 
た サー ビス を 活用 する マネ ー ジ ャ も いま すか ら , 事業 と し て 成 
り 立っ て いる の で し ょ う . 

以上 , 昨今 の エン ジニ ア の 現状 を 見 て きま し た が , 至る と こ 
ろ で 元 エ ンジ ニア に 遭遇 する の も シリ コン バレ ー な ら で は な の 
か も し れ ま せん . 


| イン タビ ュー 模 指 


(4 前 回 の 解 和 ( 2005 年 10 月 号 , pp.152-153) 


ソフ ト ウェ ア の 開発 エン ジニ ア と し て , メモ リ ・ ア ロケ ー 


ショ ン に つい て 述べ て く だ さい . 簡単 で よい の で 経験 な ども 
交え て 検討 し て みて く だ さい . 


いわ ゆる メモ リ ・ リ ー ク の 問題 は , ワー ニン グ 警告 ) も 含め 
て , コン パイ ル 時 に すべ て の 不 ぐ あい を 検出 で きる と は 限り ま 
せん . ラン タイ ム の 不 ぐ あい が 症状 と し て 長らく 現れ て こ ず , 
検証 を すべ て パス し た の に 出荷 後に な っ て いき な り 不 ぐあい が 
現れ た りす る や っ か いな バグ で す . また , 検証 時 に 問題 の 症状 
が 現れ て も , いっ た い ど の 段階 で 下 ぐ あい が 生じ た の か と いう 
解析 が た い へ ん に な る こと が よく 見 受け られ ます . 

この 問題 に 対し て いく つか の ツー ル が 提供 され て いま す . そ 
の 一 つ で ある GDB デバ ッ ガ に は オプ ショ ン が あり , メモ リ ・ リ 
ー ク の デバ ッ グ を 助け て くれ まず 例え ば setenv _MALLOO_ 
CHECK を 実行 し , malloc/free の チェ ッ ク に 役立つ オプ ショ ン 
を アク ティ ブ に する ). 

C プ ログ ラム 中 に , 開発 時 の オプ ショ ン ・ コ ー ド と し て デバ 
ッ グ ・ ルーチン を 忍ばせ る こと も よく 行わ れ ま す . 例え ば malloc, 
calloc な ど で ア ロケ ー ト し た メモ リ 領域 を free で 戻す と き , そ 
の 前 に memset で その メモ リ 領域 に ガー ベジ ・ デ ー タ を セッ ト 
し ます . メモ リ を 解放 し た と いっ て も , free は デー タ 領域 を リ 
セッ ト する わけ で は あり ませ ん . 誤っ て その デー タ 領 域 を 参照 
し て も , プロ グラ ム は 正常 に 動作 する こと が あり ます . また 
デバ ッ ガ を 使っ て メ モリ 領域 を 参照 し て も , “ それ らし き " デ ー 
タ が あっ て 混乱 する こと が あり ます . ガー ベジ ・ デ ー タ を セッ 
ト する こと で , こう いっ た こと を 避け る わけ で す . 

この よう な デバ ッ グ ・ ル ー チ ン を , ソフ ト ウェ ア 開 発 エ ンジ 
ニア は 自身 の コー ド に た くさ ん 忍ばせ て いま す . も ちろ ん 最終 
製品 と し て 出荷 する 際 に は デバ ッ グ 用 の コー ド は ディ セー ブル 
する 無効 に する ) 必要 が あり ます . リア ル タ イ ム ・ シ ステ ム に 
お ける 検証 や シス テム ・ レ ベル の 検証 で は , こう いっ た 不要 な 
コー ド を ディ セー ブル し て 実行 し な く て は な り ま せん . それ を 
忘れ て 出荷 時 だ け デ ィ セ ー ブ ル する と , 別 の 問題 バグ ) を 残す 
こと に な りか ね ませ ん . 

今 , シ リコ ン バ レ ー で いち ば ん 求め られ て いる の は 検証 エン 
ジニ ア と カス タマ ・ エ ンジ ニア で ある と 言わ れ て いま す . 開発 
エン ジニ ア を し の ぐ 経 験 と 知識 を 持っ た 検証 エン ジニ ア に 大 き 
な 突 要 が あり ます . 検証 f イ コー ル 下 働き だ っ 開発 エン ジニ 
ア が 上 位 だ っ た ) こ れ ま で と 比べ て , 明らか な ポジ ショ ン の シ 
フト が 見 られ ます . 


米国 Microsoft 社 に お ける ジョ ブ ・ イ ンタ ビュ ー の 間 題 に , 
「 マン ホー ル の ふた が 丸い の は な ぜ か 」 と いう も の が ある の だ そ 
う で す . Microsoft 社 で は , いわ ゆる 技術 的 問題 より も , こう 
いっ た 傾向 の 問題 を 尋ね る こと が 多い と いい ます . これ は , ス 
マー ト ( 頭脳 鋭敏 ) な 人 に ソフ ト ウェ ア の 書き か た を 教え る こと 
は で きる が , そう で な い が 多 少 ソ フト ウェ ア の 開発 経験 が ある 
程度 の 人 を 雇っ て も それ な り の し ご と し か で き な い , と いう 考 
えな の で し ょ う . し か し , 筆者 に と っ て , この 考え か た は 100% 
賛同 で きる も の で は あり ませ ん . 

か つて , まっ た く 経験 は な い が 博 士 号 を 持っ て いる エン ジニ 
ア ば か り を 採用 し た 同僚 の マネ ー ジ ャ が いま し た . し か し 結局 
も の に な ら ず , 最後 は 修士 号 ' ら も た な い エ ンジ ニア を リー ダ 
と し た 開発 チー ム に よっ て , な ん と か が 難局 を 乗り 越え まし た . 
彼 に よる と , 博士 号 を も っ て いる エン ジニ ア は みん な スマ ー ト 
で な ん で も すぐ に の み 込 め る 理解 で きる ) と 考え て いた よう で 
す . この と き 筆 者 は , 「 博士 号 = ス マー ト 」 と いう わけ で は な い 
と 思っ た も の で す . そし て , 人 を 雇う ( 見 極め る ) 際 の マネ ー ジ 
ャ の 方 針 に は 柔軟 性 が 必要 で ある と 筆者 は 考え ます . 


(4 今月 の 問題 


まっ た く 新規 の MPEG-4 ビ デオ ・ デ コー ダ の 設計 を , 5 人 
の エン ジニ ア に よっ て 半年 で 仕上 げ ま し た . この プロ ジェ ク 


ト ・ マ ネー ジャ を イン タビ ュー する も の と し て , どう いっ た 
こと を 質問 する と よい の か を 考え て みて く だ さい 


今回 は , プロ ジェ クト ・ マ ネー ジメント の 観点 か ら , イン タ 
ビュ ー の 問題 に つい て 考え て みて くだ さい 、. 

さて , 世の中 は スピ ー ド が 命 な の で し ょ うか . 最近 で は , 若 
い X 経験 が 少な い ) プ ロジ ェクト ・ マ ネー ジャ が いま す . プロ ジ 
ェクト を 遂行 で きる こと が その キャ リ アア ッ プ に お いて 重要 と 
な っ て いま す . 一 方 , 専門 職 いわ ゆる アー キテ クト も その 部 
類 ) と し て 会 社 に 貢献 する 道 を 選択 する エン ジニ ア も 数 多く いま 
す . 50 歳 代 に 入っ て も 設計 エン ジニ ア と し て 開発 の 第 一 線 で 働 
く 人 筆者 に は 先輩 に あたる ) を 見 か ける こと も あり ます . この 
よう な 姿 を 見 る と , よく ささ や か れる エン ジニ ア 年 齢 限界 説 に 
同意 で き な く な り ま す . 


と う は ら ・ と も な り 
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